发挥科协的服务作用 促进企业稳健发展
——青海铝业有限责任公司科协

中铝青海企业，始建于1985年4月，是“七五”、“八五”期间国家重点建设项目，原设计规模为年产重熔用铝锭20吨，建设总投资23亿元。2002年根据中铝公司重组上市的要求，分别设为中国铝业股份有限公司青海分公司和青海铝业有限责任公司。经过广大员工的不懈努力和二十多年的不断发展，分公司通过实施8.5万吨电解铝技改和160kA电解槽扩容改造等项目，目前电解铝产能已达到40万吨级。铝产量从2002年至2005年连续四年位居全国第一。连续16年被评为青海省财政支柱企业或利税大户，两次荣获“全国五一劳动奖状”。青海铝业公司加快实施“二次创业”战略，2.3万吨阴极炭素项目正式投产，10万吨铸轧卷项目已经奠基，实现了经营战略转移。

多年来，在中国有色金属学会和中铝公司的正确领导下，中铝青海企业牢固树立科学技术是第一生产力思想，始终坚持科技兴企战略，以加强企业科协建设为工作重点，努力开展企业科技工作新局面，为企业稳健发展奠定智力支持和技术保障。主要开展了以下几方面工作：

一、强化基础管理，加强队伍建设

青海铝业科协成立于1988年，现有会员856人。下设炭素、铝冶炼、机械、动力、检测、计算机与自动化、安全环保、企业管理等12个学部。长期以来，科协在上级主管部门的正确指导下，在公司党委和总经理的关心和支持下，始终坚持为广大科技工作者服务，为提高公众科学文化素质服务，为经济社会全面协调可持续发展服务的宗旨，组织广大会员紧密围绕企业中心工作开展科研攻关、技术改造和学术研究活动，为企业的经济发展做出了积极贡献。

2006年我们结合工作实际，修订完善科协管理制度，制定工作标准，健全完善组织机构。由企业的党政领导担任主席、副主席、常委，各主要分厂、部室的领导担任委员、学部主任。严格会员发展条件。规定凡申请加入科协者，必须具有中级以上职称，或具有发明专利和科技成果、或是公司劳动模范及热爱科协工作的中层管理人员。全部会员资料纳入了计算机系统，及时补充更新，实现制度化、规范化、动态化管理。为科协今后的学组建设、学术交流、专家人才库建立、学科带头人的培养等奠定了坚实的基础。

二、优化学术环境，造就科技人才

加强学术交流。一是围绕企业的中心工作，以各专业学会为主体，以科协学会为基础，充分发挥专业技术优势，拓展学术交流的渠道，开展大量的多形式、多层次的学术活动。截至目前，已邀请国内外知名专家和学者来企业进行学术交流、专题讲座、技术和管理方面的学术活动百余期，参加3000余人次。二是为加强科技人员之间的技术交流，推动企业技术进步，科协与技术管理部门共同创办了《青海铝业科技》刊物，给广大工程技术和管理人员提供了一个技术交流和经验总结的园地，也成为我公司同兄弟厂家进行科技信息交流的重要载体。截至目前累计出版36期，刊登论文720余篇。

加强队伍建设。科协每年开展“四个一”活动，即每个科协会员在一年中至少提一项合理化建议，参加一项技术攻关、技术改进或小改小革活动，结合本职工作写一篇学术论文或科普文章，为企业创收1000元等活动,鼓励每位科技工作者立足实际找课题，结合岗位出成果，不断提高解决实际问题的科技创新能力。让每一个科技工作者积极投身到科协活动中。近年来，科协通过举办有奖论文征集活动征集论文2500余篇，涵盖了铝冶炼、炭素、管理等16个专业。其中有900余篇论文获奖，部分优秀论文被推荐到国家、省级刊物，参加各种学会会议等。

三、深入开展“讲、比”活动，促进企业技术创新

根据发展循环经济、创建资源节约型企业的要求，在工程技术人员中深入开展“讲理想、比贡献”活动，积极组织科技攻关，消化吸收国内外先进技术，解决安全生产中存在的技术难题，节能降耗，组织科技人员献计献策，取得了显著的经济效益。

2002年完成的“160kA预焙电解槽扩容试验”项目，由公司科协领导亲自牵头制定技术方案，许多会员和工程技术人员积极参加，在原有供电设施，电解槽阴极结构不改变，仅改变阳极尺寸，改变阳极电流密度，使系列电流从160kA提高到180kA，达到了以较少的投资，增加铝产能的目的。其项目经行业协会鉴定达到了国际先进水平。

2004年4月，科技人员组织技术攻关组，周密布置，大胆创新，历经5个月，攻克了从瑞士引进的我国第一套BPS自动控制燃烧系统的高耗能等13个问题，使我方在设备质保谈判中掌握主动，最后为国家节约外汇20多万瑞士法郎。

2006年，联合分公司装备能源部在全公司范围内广泛开展了以“节约能源”为主题的竞赛评比活动。完成节能量9050吨标准煤。被青海省政府授予全省“安全生产先进企业”称号，被中华全国总工会、国家安全生产监督管理总局评为全国“安康杯”竞赛活动优胜企业，获得全国设备优秀管理单位。

通过开展“讲、比”活动，将广大科技人员引入到企业创新工程中来，增强了他们的创新意识，树立了创新观念，为广大科技人员提供了一个展示自身价值的平台。目前公司已完成重大科技项目150多项。其中获国家科技进步二等奖1项，三等奖1项，省部级科技进步一等奖1项、二等奖5项、三等奖3项、四等奖5项，省部级科技成果32项。累计申报国家发明专利34项。授权专利16项，其中发明专利3项，实用新型专利13项，注册软件著作权1项。提合理化建议4.8万余条，其中重大建议100余项。累计创经济效益5400多万元。

四、创新管理机制，实现以会养会

多年来，公司党政领导对科协工作给予高度重视和支持。科协在充分利用智力资源为企业和社会服务的同时，也取得了一定的经济效益，为科协自身的建设和发展奠定了良好的经济基础。为充分调动科协会员的积极性，同时也作为对科协会员做出贡献的一种回报，青海铝业科协每年都拿出咨询服务所创收的部分资金用于开展“讲、比”活动、学术交流、优秀论文评审、奖励等活动，以及慰问科技人员和发放福利等方面，建立了较为完善的激励机制，科协在企业中的地位、声誉不断提高，每个科技人员都以自己是科协会员而感到骄傲。科协组织的影响力、凝聚力、吸引力不断增强，企业的创新氛围更加浓郁和谐，有效地促进了公司的生产经营和科技创新工作。

中铝青海企业正处于快速发展时期，科协要以此为契机，坚持“三服务一加强”的工作定位，继续深入开展“讲理想、比贡献”竞赛活动。创新工作思路，提高工作效率，认真履行好社会团体的光荣职责，使我们的各项工作再上新台阶，再创新业绩。  
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